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Roluri, Responsabilităţi şi Competenţe 

• Dezvoltat şi comunicat de 

reprezentantul managementului 

cu suportul managementului de 

vârf 

• Toată lumea are un rol în 

responsabilităţille de gestionare 

de energie 

• Comunicarea şi formarea 

profesională reprezintă cheia 

pentru înţelegerea între angajaţi 
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• Ridicaţi energia ca o prioritate 

de afaceri 

• Creaţi o cultură pozitivă 

• Stabiliţi directive 

• Urmaţi după exemplu 

• Rămîneţi vizibil şi implicat  

• Evaluaţi şi comunicaţi despre 

progresele înregistrate  

 

Top Management 
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• Încurajaţi angajatul prin colaborare  

• Setaţi şi realizaţi etapele şi 

rezultatele preconizate pentru 

sarcini 

• Fii proactiv! 

• Efectul de levier care este deja în 

vigoare 

• Comunicaţi efectiv 

• Concentraţi-vă eforturile asupra 

îmbunătăţirii continue 
 

Reprezentantul Managementului 
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Echipa de Energie 
Calificarea Membrilor 

Echipei 

• Ales să asigure 

reprezentarea funcţională 

• Personal de la nivel 

operaţional  

• În mod special aleşi pentru 

cunoştinţele operaţionale, 

abilităţi şi aptitudini 

• Cunoştinţe despre cultura 

întreprinderii 

 

Responsabilităţile echipei 

• Serveşte ca susţinător ai 

managementului energiei 

• Colectează, organizează, şi 

desiminează date şi informaţii 

• Asistă la dezvoltarea 

documentelor şi a proceselor 

• Execută sarcinile de 

implementare 

•  Oferă un “control de calitate” 
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Care sunt aspectele cele 

mai critice? 

Cine are responsabilitatea 

pentru aspectele legate de 

energie? 

Care dintre manageri sunt 

cel mai direct interesaţi 

sau/potenţial afectaţi de 

problemele de energie? 

 

Cine poate emite politici/sau 

aloca resurse? 

Cine poate acredita programul 

tău? 

Cum să aveţi angajaţi de 

încredere? 

Cine are cunoştinţe solide 

operaţionale şi experienţă? 

Cine ar trebui să fie implicat din 

afara în luarea deciziilor EnMS? 

 

Formarea echipei de Energie 
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Manager de Energie 
În unele organizaţii, acest lucru îl poate îndeplini aceeaşi persoană ca 

reprezentant al managementului 
 

De multe ori un loc de muncă nu cu norma întreagă; 

De exemplu, inginerul responsabil de întreţinere, managerul de 

energie ori simplu inginer 

Probabil o persoană cu cunoştinţe tehnice  

 

 
Rolul 

• Implementarea EnMS 

• Owns the EnMS 

• Gestionarea utilizării de 

energie 

• Acţionaţi ca audit pentru 

EnMS 

 

Responsabilitate 

• Variază în funcţie de 

întreprindere  

• Implementarea  

• Bugetul energetic 

• Raportarea 



Reprezentanţa 

managementului 

Şeful Întreprindrii 

Contabilul 

companiei 
Perspectivă financiară 

Supraveghetor 

de producţie 
Conducător de producţie 

Responsabil de 

mediu ambiant 

Env perspective 

Production 

engineer 

Suport tehnic 

Servicii de 

inginer 

Suport tehnic 

Manager 

Energetic 

Coordonator 

Echipa de management energetic 

 Componenţa va varia în funcţie de întreprindere  

 Mărimea va varia 

 Managerul de energie poate suplini funcţia de 

reprezentant a managerului 

 Echipa de lucru 



Rolul Experţilor în Responsabilitate şi 
Competenţe  

• Asiguraţi-vă 

responsabilităţile şi 

competenţele abordate 

la toate nivelurile 

întreprinderii 

• Oferim strategii de 

comunicare, formare şi 

documentare 
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 Stabiliţi aşteptările dorite 

 Asigură că persoanele fizice sunt cele mai 

adecvate la îndeplinirea sarcinilor 

 Micşorarea dublării muncii 

 Îmbunătăţeşte eficienţa de organizare a 

întreprinderii şi a echipei  

 Scăderea frustrărilor angajaţilor 
 

Valoare întreprinderii — Defineşte roluri, 
Responsabilităţi şi Competenţe 
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• Autoritate neclară şi 
insuficientă 

• Autorităţile de 
supraveghere sau 
manageri care nu s-au 
implicat în procesul de 
producere 

• Timp insuficient 
sau/resurse 

• Fac aceasta de unul   
singur 

• Nu comunicaţi despre 
progrese  

 

 

 

 

 

 

• Angajarea personalului  
în ultimul moment 

• Nu comunicaţi veşti bune 
în mod regulat 

• Nu folosesc regula  

  “ I-o mai uşor& Durabil” 
(KISS) 

 

Bariere Tipice şi Capcane Potenţiale 
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Roluri şi Responsabilităţi 



• Găsiţi timp pentru a dezvolta o echipă dinamică 

• Şcolarizarea echipelor de bază şi organizarea lor 

• Fii dornic de a schimba echipa construită bazată pe 
activităţile din fiecare fază a implementării 

• Ţineţi membrii echipei responsabili pentru rolurile lor   

• Facilitarea punerii în aplicare la nivel de echipă de bază 

• Delegaţi activităţi pentru echipa de implementare şi 
nivelurile de angajare 

• Documentează şi comunică sistemului de management 
energetic valoare întreprinderii 

Sfaturi pentru succes 
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Numeşte un Reprezentant de Management 

Stabilirea Echipei de Management Energetic 
 

Rezultate  
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Exerciţiul 04: Responsabilităţi şi 
Competenţe 

 În grupurile dvs., fiecare membru a echipei va trebui să descrie experiența 

personală în domeniul managementului energetic.  Fiţi sigur că descrieţi 

ambele experienţe cele tehnice şi cele din domeniul managementului. 

 Experţii naționali din fiecare echipă din fiecare întreprindere industrială trebuie 

să descrie care din angajaţii va suplini rolul necesare EnMS – managerul de 

top, reprezentantul managementului energetic (dacă este necesar), echipa de 

profesionişti energetici.  

 Discutaţi despre modul în care fiecare dintre membrii echipei va fi capabil să 

sprijine cu activităţile descrise cu privire la rolurile & responsabilităţile 

instrumentului sistemelor de indicatori energetici. 

 Începeţi să completaţi rolurile & responsabilităţile instrumentarului sistemelor 

de indicatori energetici. Definiţi o persoană din organizaţiile industriale, care 

ar avea responsabilitatea principală şi, de asemenea, pe cei care ar sprijini 

această activitate. În cele din urmă, vă gândiți cine din personalul angajat ar 

trebui să comunice şi să raporteze aceasta. 
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