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Roluri, Responsabilitati si Competente

« Dezvoltat si comunicat de
reprezentantul managementului
cu suportul managementului de
varf

« Toata lumea are un rol in
responsabillitatille de gestionare
de energie

« Comunicarea si formarea
profesionala reprezinta cheia
pentru intelegerea intre angajat
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Top Management

 Ridicati energia ca o prioritate /
de afaceri

« Creati o cultura pozitiva

« Stabiliti directive

« Urmati dupa exemplu

« Ramineti vizibil si implicat

- Evaluati si comunicati despre
progresele inregistrate
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Reprezentantul Managementulul

- Incurajati angajatul prin colaborare

- Setati si realizati etapele si
rezultatele preconizate pentru
sarcini

« Fii proactiv!

« Efectul de levier care este deja in
vigoare

« Comunicati efectiv

« Concentrati-va eforturile asupra
imbunatatirii continue
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Echipa de Energie

Calificarea Membrilor

e Responsabilitatile echipei
Echipel

« Serveste ca sustinator ai

* Ales sa asigure managementului energiei
reprezentarea functionala . . .
« Colecteaza, organizeaza, si

- Personal de la nivel desimineaza date si informatii

operational L
pere’ - Asista la dezvoltarea

- In mod special alesi pentru documentelor si a proceselor

cunostintele operationale, = i e
abilitati si aptitudini * £Xecula sarciniie ae

| implementare
« Cunostinte despre cultura

intreprinderi « Ofera un “control de calitate
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Formarea echipel de Energie

>»Cine poate emite politici/sau

>Care sunt aspectele cele
aloca resurse?

mai critice?

»Cine are responsabilitatea >Cine poate acredita programul

pentru aspectele legate de  1aU?

energie? »Cum sa aveti angajati de
sCare dintre manageri sunt  ncredere?

cel mai direct interesati >Cine are cunostinte solide
sau/potential afectati de operationale si experienta?

ie?
problemele de energie »>Cine ar trebui sa fie implicat din

afara in luarea deciziilor EnMS?
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Manager de Energie

In unele organizatii, acest lucru il poate indeplini aceeasi persoana ca
reprezentant al managementului

De multe ori un loc de munca nu cu norma intreaga;
De exemplu, inginerul responsabil de intretinere, managerul de
energie ori simplu inginer
Probabil o persoana cu cunostinte tehnice

Rolul Responsabilitate
* Implementarea ENMS + Variaza in functie de
* Ownsthe EnMS intreprindere
» Gestionarea utilizarii de « Implementarea
energie | « Bugetul energetic
« Actionati ca audit pentru . Raportarea

EnMS
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Echipa de management energetic

Reprezentanta

managementului
Seful Intreprindrii

Manager

Energetic

Coordonator

Contabilul Supraveghetor Responsabil de Production Servicii de

inginer
Suport tehnic

engineer
Suport tehnic

de productie mediu ambiant
Conducator de productie Env perspective

companiei

Perspectiva financiara

» Componenta va varia in functie de intreprindere
» Marimea va varia

> Managerul de energie poate suplini functia de
reprezentant a managerului

> Echipa de lucru
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Rolul Expertilor in Responsabilitate si
Competente

« Asigurati-va
responsabilitatile si
competentele abordate
la toate nivelurile
intreprinderii

 Oferim strateqii de
comunicare, formare si
documentare
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Valoare intreprinderii — Defineste roluri,
Responsabilitati si Competente

> Stabiliti asteptarile dorite

» Asigura ca persoanele fizice sunt cele mai
adecvate la indeplinirea sarcinilor

» Micsorarea dublarii muncii

> Imbunétateste eficienta de organizare a
intreprinderii si a echipei

» Scaderea frustrarilor angajatilor
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Bariere Tipice si Capcane Potenglale

« Autoritate neclara si
insuficienta

« Autoritatile de
supraveghere sau

manageri care nu s-au

implicat in procesul de ) Angl?_]arela persor](alulm
producere in ultimul momen

« Nu comunicati vesti bune
in mod regulat

« Timp insuficient

sau/resurse
Fac aceasta de unul * Nufolosesc regula
singur |-o mai usor& Durabil

(KISS)
« Nu comunicati despre

progrese
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Top Management Energy Finance |Production | Maintenance | Utilities Utilities
Task Manager | Representative | Manager | Manager | Manager Engineer | Engineer | Operators
Develop Policy Lead Participate
Approve Policy Lead Participate Participate |Participate
Member of energy team Lead Participate |Participate [Participate |Participate Participate
Analyse energy consumption Inform Lead
Develop energy metrics Inform Lead
Use energy metrics Lead
Operational Control Lead Lead
Financial Appraisal Participate Participate |Lead
Monitor bills Inform Lead Participate
Maintain EPO database Inform Lead
Implement training Participate Lead Lead
Implement EED Lead Participate Participate

etc
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Sfaturi pentru succes

« (Gasiti timp pentru a dezvolta o echipa dinamica
« Scolarizarea echipelor de baza si organizarea lor

« Fii dornic de a schimba echipa construita bazata pe
activitatile din fiecare faza a implementarii

« Tineti membrii echipei responsabili pentru rolurile lor
« Facilitarea punerii in aplicare la nivel de echipa de baza

« Delegalti activitati pentru echipa de implementare si
nivelurile de angajare

« Documenteaza si comunica sistemului de management
energetic valoare intreprinderii
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Rezultate

Numeste un Reprezentant de Management
Stabilirea Echipei de Management Energetic

Poverty Reduction through Productive Activities ¢ Trade Capacity Building ¢ Energy and Environment



WX
UNIDQ UNITED NATIONS
N\

w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
%

Exercitiul 04: Responsabilitati si
Competente

> In grupurile dvs., fiecare membru a echipei va trebui sa descrie experienta
personala in domeniul managementului energetic. Fiti sigur ca descrieti
ambele experiente cele tehnice si cele din domeniul managementului.
L)

» Expertii nationali din fiecare echipa din fiecare intreprindere industriala trebuie
sa descrie care din angajatii va suplini rolul necesare EnMS — managerul de
top, reprezentantul managementului energetic (daca este necesar), echipa de
profesionisti energetici.

% Discutati despre modul in care fiecare dintre membrii echipei va fi capabil sa
sprijine cu activitatile descrise cu privire la rolurile & responsabilitatile
instrumentului sistemelor de indicatori energetici.

L)

% Incepeti sa completati rolurile & responsabilitatile instrumentarului sistemelor
de indicatori energetici. Definiti o persoana din organizatiile industriale, care
ar avea responsabilitatea principala si, de asemenea, pe cei care ar sprijini
aceasta activitate. In cele din urma, va ganditi cine din personalul angajat ar
trebui sa comunice si sa raporteze aceasta.

L)
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